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!ǎǇƛǊŜ    /ƻƴŬŘŜƴŎŜ    wŜǎǇŜŎǘ 

CǊƻƳ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
{ǘǳŘŜƴǘΩǎ ǎŜƳŜǎǘŜǊ м ǊŜǇƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ Ǿƛŀ /ƻƴƴŜŎǘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΦ tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘκǊŜƴ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜΦ !ƭƭ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ 9ŘƎŜǿŀǘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄƘƛōƛǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǎǇƛǊŜ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘΦ 

¢ǿƻ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ǎǘŀũ ǊŜǝǊƛƴƎ ŦǊƻƳ 9ŘƎŜǿŀǘŜǊ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ 
aǊ [ŀƴƎƭŜȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǊŘŜƴŜǊ ŀƴŘ ƘŀƴŘȅǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ƴƛƴŜ ȅŜŀǊǎΦ ²Ŝ 
ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǘƘŀƴƪ ƘƛƳ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ŀƴ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ƭŜǾŜƭΣ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǇƻǊǝƴƎ ŎŀǊƴƛǾŀƭǎΣ ƳƻǾƛƴƎ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ƎŜǘ ōŀƭƭǎ ŀƴŘ ǎƘƻŜǎ ƻũ ǊƻƻŦǎΣ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƛƴƎ ǎƻ ŎƘŜŜǊŦǳƭ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ aǊ [ŀƴƎƭŜȅΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎŜŘΦ 

aǊǎ tŀǘ !ōōƻǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎΦ Lƴ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǎƘŜ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ƛƴ ƭŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ !w¢ ǘŜŀŎƘŜǊΦ ²Ŝ 
ǿŀǊƳƭȅ ǘƘŀƴƪ ƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ 9ŘƎŜǿŀǘŜǊΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ǿŜƭƭ ƛƴ ƘŜǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ 

aǊǎ ±ŀƭ DǊŀȅ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǊŜǝǊŜŘ ƛƴ ƭŀǘŜ aŀȅ ŀƊŜǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƭƻƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜŀǾŜΦ aǊǎ 
DǊŀȅ Ƙŀǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ǎŀȅ ǘƘŀǘ 
ǎƘŜ ƛǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƘŜǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ 

!ǘ ǘƻŘŀȅΩǎ ŀǎǎŜƳōƭȅ L ŀƭǎƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦΣ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪŜŘΣ aǊ .ŀƪŜǊ ŀƴŘ 
aǊǎ /ƭŜŀǾŜǊ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ ŬȄŜŘ ǘŜǊƳ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŀƴŘ ǿƛǎƘŜŘ ǿŜƭƭ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǝƴƎ 
/ƘŀǇƭŀƛƴΣ !ƳŀƴŘŀΦ 

²Ŝ ǎǘŀǊǘ ǘŜǊƳ ǘƘǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ Lƴ-ǘŜǊƳ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎΦ Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻũŜǊƛƴƎ ŦǊŜŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ŦƻǊ ²Ŝǎǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƛƴŎŜ мфмфΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ²! ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ 
ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ Ǿƛǘŀƭ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ǎƪƛƭƭǎΦ 

Lǘ ƛǎ ŀ ƳŀƳƳƻǘƘ ǘŀǎƪ ŦƻǊ Lƴ-ǘŜǊƳ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀƭƭ ²! ǎŎƘƻƻƭǎΩ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΦ Lƴ-ǘŜǊƳ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǎŜŀǎƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƛǘ ƛǎ ƻǳǊ ǘǳǊƴ ŦƻǊ ƭŜǎǎƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊΦ Lƴ ǿƛƴǘŜǊ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ōŀǘƘŜǊǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀǘ ǘƘŜ I.C !w9b!Φ 

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƘǳƎŜ ǘŀǎƪ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǎ ǝƳŜǘŀōƭŜǎ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǊƻǳƴŘ ƭŜǎǎƻƴ 
ǝƳŜǎΣ ǊŜŎŜǎǎ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ ōǊŜŀƪǎ ŀƴŘ ǎǘŀŶƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ ǇŀǝŜƴǘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ƛǎ ŎƘŀƴƎŜŘΦ .ŀŎƪ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ ǊƻǳǝƴŜǎ 
²ŜŜƪ оΗ 

bŜȄǘ ǘŜǊƳ ǿŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎΦ {ŎƘƻƻƭ 
ƎŀǊŘŜƴŜǊΣ aǊ !ƴŘȅ YŜƳǇΣ t9 ǘŜŀŎƘŜǊΣ aǎ /ƛƴŘȅ CŀǊƛƴƻǎƛ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ aǊ 
aƛŎƘŀŜƭ aƛƴǎƻƴΦ aǊ aƛƴǎƻƴ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǳǎ ŦǊƻƳ 5ƻǿŜǊƛƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ 
ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 5ŜǇǳǘȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ 

aǊǎ 5ƛ {ŀƴŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ /ƘŀǇƭŀƛƴΦ 
5ƛ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ƴŜǿ ōŀǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘŀǇƭŀƛƴ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǘƘŜ ƳŜȊȊŀƴƛƴŜ ƛƴ /ƭǳǎǘŜǊ м ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƻŶŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

²Ŝ Ŏŀƴ ŀƭƭ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƴŜǿ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŜƳŜǎǘŜǊΩǎ ǿƻǊƪΦ 9ƴƧƻȅ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 
ōǳǎȅ ƘƻƭƛŘŀȅ ōǊŜŀƪΦ 

YƛƳ tŜǊƪƛƴǎ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 

Wǳƭȅ 

Fri 5 
§ Last Day of 
Term 2 

Mon 22 
§ First Day of 
Term 3 

Wed 24 

§ Interm 
Swimming 
Commences 

§ Rhymetime/
Storytime          
9-9.30am 

Mon 29 
§ School Board 
Meeting 7.15pm 

Wed 31 

§ Rhymetime/
Storytime          
9-9.30am 

§ Positive 
Parenting 
Seminar 6.30pm 

!ǳƎǳǎǘ 

Tue 6 
§ NED Incursion 
2pm 

Wed 7 

§ Interschool 
Cross Country 

§ Rhymetime/
Storytime          
9-9.30am 

Thu 8 
§ Kapture School 
Photos 

Fri 9 
§ Kapture School 
Photos 

LǎǎǳŜ мл р Wǳƭȅ нлмф 

LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ LǎǎǳŜ 

CŀŎǝƻƴ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ 

b!L5h/ LƴŎǳǊǎƛƻƴ 

!ǎǎŜƳōƭȅ wт 

¸п !v²! ±ƛǎƛǘ 

aǊ [ŀƴƎƭŜȅΩǎ wŜǝǊŜƳŜƴǘ 

{ŜƳŜǎǘŜǊ н {ǘǳŘŜƴǘ 

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊΩǎ 



aŜǊƛǘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƳŜǊƛǘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƻŘŀȅΥ  tн IǳƴǘŜǊ bΣ YŀǊƭ ² μ wм 5ŀƪƻǘŀ wΣ Wŀƴ a μ wн ½ŀŎƘŀǊȅ vΣ ½ƻŜ 5 μ 
wр /ƘƭƻŜ /Σ [ŀȅƭŀ w μ wмм YǳǎƘŜŜ I μ wмн WŀƳŜǎ ²Σ !ƳŜƭƛŀ / 

aǊ [ŀƴƎƭŜȅΩǎ wŜǝǊŜƳŜƴǘ 
 
!ƊŜǊ ƴƛƴŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ȅŜŀǊǎΣ aǊ [ŀƴƎƭŜȅ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴŜǊ ŀƴŘ ƘŀƴŘȅƳŀƴΣ 
Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƘŀƴƎ ǳǇ Ƙƛǎ ǊŀƪŜ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭōŀǊǊƻǿ ŀǿŀȅΦ 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǿŜ ǿƛǎƘ /ƘǊƛǎ ǿŜƭƭ ƛƴ Ƙƛǎ 
ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ 

CŀŎǝƻƴ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ 
hƴ CǊƛŘŀȅ ну WǳƴŜΣ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƘŜƭŘ ƛǘϥǎ нлмф CŀŎǝƻƴ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅΦ aŀƴȅ ǿŜǊŜ ǿƻǊǊƛŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ 
ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǊŀƛƴΣ ōǳǘ ōƻǘƘ aǎ tŜǊƪƛƴǎ ŀƴŘ L ƪƴŜǿ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎƘƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŜǊŦŜŎǘ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ ¢ƘŜ ȅŜŀǊ ƻƴŜǎ ŀƴŘ ǘǿƻǎ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ȅŜŀǊ ǎƛȄŜǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ 
ƎǳƛŘŜ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ .ŜǘǿŜŜƴ ǊŜŎŜǎǎ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘΣ ȅŜŀǊǎ ǘƘǊŜŜ ǘƻ ŬǾŜ ǿŜǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ŘƻǿƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǎƛȄŜǎ 
ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ǘǿƻ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ǊǳƴΦ /ƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎŀƳŜ Řƻǿƴ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ ǎƘƻǿ 
ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŎƘŜŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜΥ  

пǘƘ - /ƘŀƭƭŜƴƎŜǊ όмолύΣ оǊŘ - .ŀǘŀǾƛŀ όмпнύΣ нƴŘ - tŀǊƳŜƭƛŀ όмсуύ ŀƴŘ мǎǘ - [ŜŜǿƛƴ όннлύΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ōŜ 
ƘŜƭŘ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ 
ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŘŀȅΗ 

aǊ .ŀƪŜǊτtƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ¢ŜŀŎƘŜǊ 



b!L5h/ LƴŎǳǊǎƛƻƴ 
b!L5h/ ²ŜŜƪ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŀŎǊƻǎǎ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŜŀŎƘ Wǳƭȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅΣ 
ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ 
¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ  

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǘƘŜ нр ƻŦ WǳƴŜΣ  5ŜǊŜƪ ŦǊƻƳ 
¸ŀƴŎƘŜǇ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ŎŀƳŜ ǘƻ 9ŘƎŜǿŀǘŜǊ 
tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŎǳǊǎƛƻƴΦ   

IŜ ǿƻǿŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ŘǊŜŀƳǝƳŜ 
ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴƛƳŀƭ ƴƻƛǎŜǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƳƻǳǘƘ 
ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ŘƛŘƎŜǊƛŘƻƻΦ  

{ƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ 
ǎŎŜƴŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ 5ŜǊŜƪΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ǾƛǎƛǝƴƎ 9t{Φ  

aƛǎǎ /ƛǊŎƻǎǘŀτI!{{ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ [ŜŀŘŜǊ  

CǊƻƳ ¢ƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊΩǎ 
hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŀǊŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƭƻǎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  

CƻǊ {ŜƳŜǎǘŜǊ нΣ ŜǾŜǊȅ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƳŀǊƪŜǊ ǇŜƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ƧǳƳǇŜǊǎ ŀƴŘ Ƙŀǘǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ 
ƻũ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛǘŜƳ ƻŦ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ LŦ ƴƻǘΣ ǘƘŜ ǇŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀǊƪ 
ǘƘŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ 

IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƭƻǎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

CǊƻƳ ¢ƘŜ /ƘŀǇƭŀƛƴ 
!ǎ Ƴȅ ǝƳŜ ŀǎ ǘƘŜ 9ŘƎŜǿŀǘŜǊ /ƘŀǇƭŀƛƴ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ L Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǎƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΣ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎΦ L ƘŀǾŜ 
ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ р ǘŜǊƳǎ L ǿŀǎ ƘŜǊŜ ŀƴŘ Ǝƻǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ŘƎŜǿŀǘŜǊ ƘŀǎΦ L ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘΣ 

!ƳŀƴŘŀ ²ŜƴŘǘ 

{ŜƳŜǎǘŜǊ ¢ǿƻ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ 
9ƭŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŦƻǊ {ŜƳŜǎǘŜǊ н ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ¸ŜŀǊ с ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ нлмфΦ 

¸ŜŀǊ п ¸ŜŀǊ р 

LǎŀōŜƭƭŀ I ·ŀƴǘƘŜ .  5ŀƪƻǘŀ / {Ŝŀƴ 5 aŀǝƭŘŀ . LǎŀōŜƭƭŀ ± 



¸ŜŀǊ п Ǿƛǎƛǘ ǘƻ !v²! 
¢ƘŜ ¸ŜŀǊ п ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ 5ǳȅƃŜƴΣ ŀ ǊŜǇƭƛŎŀ ǎƘƛǇΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ōŜǊǘƘŜŘ ŀǘ IƛƭƭŀǊȅǎ aŀǊƛƴŀΦ ¢ƘŜ 5ǳȅƃŜƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎƘƛǇ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƛƴ мслсΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ 5ǳǘŎƘ ǎŀƛƭƛƴƎ ǎƘƛǇǎ ŦǊƻƳ 
мсллǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ 5ǳȅƃŜƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ōǊƛŎƪǎ ŦǊƻƳ 9ǳǊƻǇŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƭŘ ǘƻ 
ǘǊŀŘŜ ŦƻǊ ǎǇƛŎŜǎ ŦǊƻƳ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ό{ǇƛŎŜ LǎƭŀƴŘǎύΦ ¢ƘŜ ōǊƛŎƪǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ōǳƛƭŘ ōǊƛŎƪ ƘƻǳǎŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ ǊŀƛƴƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ǘƘŜ ƘƻƭŘ ǎǘŀȅŜŘ ŘǊȅΦ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 5ǳȅƃŜƴΣ ǿŜ ǎǇŜƴǘ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ !v²!Σ ŀƴŘ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ǘǳƴƴŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǳŎƘ ǇƻƻƭΦ  

CǊƻƳ ¢ƘŜ /ŀƴǘŜŜƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΩǎ {ǳǎƘƛ ƻǊ tǳƭƭŜŘ tƻǊƪ wƻƭƭ aŜŀƭ 5Ŝŀƭ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘƛǎ /ŀƴǘŜŜƴ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΦ ²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǇǳƭƭŜŘ ǇƻǊƪ ǊƻƭƭǎΣ ǎƻ ƳǳŎƘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜΩǊŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƴƎ ŀŘŘƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƴǘŜŜƴ 
ƳŜƴǳ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŀƭǎΗ  [ƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎŀƴǘŜŜƴ ƳŜŀƭ ŘŜŀƭ ƛƴ ¢ŜǊƳ 
оΦ  

YŜǊǊȅ Ǿŀƴ 5ǊǳƴƛŎƪτ/ŀƴǘŜŜƴ aŀƴŀƎŜǊ  

9ƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ {ŎƘƻƻƭ IƻƭƛŘŀȅ wŀƉŜ 
¢ƘŜ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ǊŀƉŜΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭǳŎƪȅ ǿƛƴƴŜǊ WŀƳƛŜ { ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ 

¢ƘŜ ǊŀƉŜ ǊŀƛǎŜŘ Ϸпоф ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŦǳǘǳǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 



!ǎǎŜƳōƭȅτ¸ŜŀǊ рκс wƻƻƳ т 
²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ¢ǊŀƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ 
ŀǘ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ wƻƻƳ тΦ ¢ƛǘƭŜŘ .ŜƴΩǎ 
bƛƎƘǘƳŀǊŜΣ ŦƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŘƛŘƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ƳŀƎƛŎ 
ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ŀƴ ǳƴōŜƭƛŜǾŀōƭŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƎƘƻǎǘǎΣ ǎƪŜƭŜǘƻƴǎΣ ǿƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ŀƴ 
ŀǎǎƻǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ƎƘƻǳƭǎ ŀƴŘ ƳƻƴǎǘŜǊǎΦ hƴŎŜ ƛƴ 
¢ǊŀƴǎȅƭǾŀƴƛŀΣ ǿƛǘƘ /ƻǳƴǘ 5ǊŀŎǳƭŀ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜΣ ǘƘŜȅ 
Ŭƴŀƭƭȅ ŎƻƴŎŜŘŜŘ ǘƘŀǘ ƳŀƎƛŎ ŘƛŘ ŜȄƛǎǘΦ ¢ƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ 
ƭƻǾŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƻƴƎ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴƛƎƘǘƳŀǊŜΦ 

/ƭŀǎǎƛŎŀƭ DǳƛǘŀǊ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ aŀǊȅƪŀ 5ƛŜǊǎŜƴΣ ¸ŜŀǊ с 
ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ƎǳƛǘŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ŦƻǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ŀǳŘƛǝƻƴ ǘƻ ²ƻƻŘǾŀƭŜ {ŜƴƛƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ !ƊŜǊ 
ǾŜǊȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀǳŘƛǝƻƴǎΣ aŀǊȅƪŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ƎǳƛǘŀǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ La{{ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŀƭǎƻ ǘƻ WŀȅŘŜƴ vǳŀƘΣ ¸ŜŀǊ  с 
ǎǘǳŘŜƴǘΣ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀǿŀǊŘŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ ŬǾŜ 
ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ƎǳƛǘŀǊ όнлнлύ ǘƻ 
/ƘǳǊŎƘƭŀƴŘǎ {ŜƴƛƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ /ƘǳǊŎƘƭŀƴŘǎ 
{I{ ƻũŜǊǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ 
ƳǳǎƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ  

WŀȅŘŜƴ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƭǎƻ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ¦²! 
/ƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ ƻŦ aǳǎƛŎ ŀǘ /ƭŀǎǎƛŎŀƭ DǳƛǘŀǊ 
hǇŜƴ wŜŎƛǘŀƭΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƘŀŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǇŜǊŦƻǊƳ Ƙƛǎ ǇƛŜŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ƎǳƛǘŀǊ ƭŜŎǘǳǊŜǊΦ 



{ŎƘƻƻƭ /ǊƻǎǎƛƴƎ DǳŀǊŘ 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜƭƛŜŦ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
/ǊƻǎǎƛƴƎ DǳŀǊŘΣ WǳƭƛŜΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƭƭ ƻŦ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦ !ǎ ȅƻǳ 
ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ƻƴ ¢ǊŜŜǘƻǇ !ǾŜƴǳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŀȅ 
ƘŜƭƭƻ ŀǎ ǎƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ 
ǿŜ ƴŜŜŘ ǿƘŜƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ƎǳŀǊŘΣ YŀȊΣ ƛǎ ŘƻƛƴƎ 
ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ 
¢ǊŜŜǘƻǇ !ǾŜƴǳŜ ƛƴ ¢ŜǊƳ пΦ 

нлмф {ŎƘƻƻƭ tƘƻǘƻ 5ŀȅ Lǎ /ƻƳƛƴƎ 
hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇƘƻǘƻ Řŀȅ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎΗ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ Řŀȅ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ 
YŀǇǘǳǊŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ƻǊŘŜǊ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻǎ ƛǎ ƻƴƭƛƴŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ YŀǇǘǳǊŜΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǎ ȅƻǳǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ƛǎ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǾŜǊƛŬŜŘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ LŦ ȅƻǳ Ǉŀȅ ƻƴƭƛƴŜΣ ǘƘŜǊŜ 
ƛǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ  

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǉŀȅ ōȅ ŎŀǎƘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŘŀȅΦ tƭŜŀǎŜ 
ƴƻǘŜ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ Ŏŀƴƴƻǘ ƻǇŜƴ ǎŜŀƭŜŘ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ  

{L.[LbD hw59w{ /!b hb[¸ .9 t[!/95 hb[Lb9Υ  [ŀǘŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘΦ 

¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀ ǎƛōƭƛƴƎ ǇƘƻǘƻ ǇŀŎƪŀƎŜ ƻƴƭƛƴŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǎƛōƭƛƴƎ ƻǊŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŎƭƻǎŜ ƛƴ Ƴƻǎǘ 
ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ϪƳƛŘŘŀȅ ǎƘŀǊǇ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘƻǘƻ ŘŀǘŜΦ ²Ŝ ǎǳƎƎŜǎǘ ȅƻǳ ǇƭŀŎŜ ȅƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ 
ǎƛōƭƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ ƻǊŘŜǊ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƻǊŘŜǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǎ ǇƭŀŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΦ   

[ƻƎ ƻƴ ǘƻ ƪŀǇǘǳǊŜΦŎƻƳΦŀǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎƛōƭƛƴƎ ǇƘƻǘƻ ƻǊŘŜǊ Ŏǳǘ-ƻũ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜΦ 

[ŀǘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ƻǊ ōȅ YŀǇǘǳǊŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴ ƻǊŘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊ 
Ŏƭŀǎǎ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀ Ϸмр ŦŜŜ ǿƛƭƭ 
ŀǇǇƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ƻǊŘŜǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ  

LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƛƴ ŀ ǎǇƻǊǘǎ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǊƻǳǇ ǇƘƻǘƻΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻŘŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǊŘŜǊ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǘƻ ǾƛŜǿ 
ŀƴŘ ƻǊŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻƴ YŀǇǘǳǊŜΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǇƘƻǘƻǎ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΦ tƭŜŀǎŜ 
ƴƻǘŜΤ /ƭŀǎǎ ƎǊƻǳǇΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ǎƛōƭƛƴƎ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ƻƴƭƛƴŜΦ  

YŀǇǘǳǊŜ ƻũŜǊ ŀ ƳƻƴŜȅ ōŀŎƪ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘ ǿƘƻ ƛǎ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ǎŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻǘƻ ǇŀŎƪŀƎŜΦ {ƘƻǳƭŘ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ŀƊŜǊ ǇƘƻǘƻ ŘŀȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ YŀǇǘǳǊŜ ƻŶŎŜ ƻƴ фнпл мтмп ƻǊ ŜƳŀƛƭ 
ŜƴǉǳƛǊƛŜǎϪƪŀǇǘǳǊŜΦŎƻƳΦŀǳΦ 

!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ƻƴ ǇƘƻǘƻ Řŀȅ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜŎƻǊŘǎ !{ ²9[[ ŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ ƎǊƻǳǇ ǇƘƻǘƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƻ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ {ƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜ ōŜ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǎƘƻǳƭŘ 
bh¢ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ǎƘƻƻǘ ςǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ 

aŀǘƘǎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 
aŀǘƘŜƳŀǘƛŎǎΥ  tн YŀǊƭ ²Σ !ȅǾŀ { μ wм LǎŀōŜƭƭŜ 9Σ [ŀŎƘƭŀƴ /Σ .ŀǊŀƴ YΣ 9ƭƛŀǎ ! μ wн .ƻōōȅ YΣ 
/ŀƳŜǊƻƴ 5Σ /ƘƭƻŜ 5Σ LǎŀōŜƭƭŀ I μ wо WŀŎƻō DΣ {ǘŜƭƭŀ CΣ /ƘŀǊƭƛŜ-WŜŀƴ DΣ aƛƪŀ L μ wп /ƭŀƛǊŜ ²Σ 
aƛƭƭƛŜ .Σ ²ƛƭƭƛŀƳ 5Σ [ƻƭŀ ! μ wр [ŀȅƭŀ wΣ DƭŜƴƴ {Σ aŀǊȅƪŀ 5Σ [Ŝƻ ½ μ wт [Ŝǿƛǎ .Σ WŀŎƻō CΣ 
aƛŀ /Σ !Ǿƴƛ I μ wу WŀȅŘŜƴ ǿΣ YŀǘŜ {Σ 5ŀǊŎȅ WΣ ¢ŀǊȅƴ ¢ μ wмм YǳǎƘŜŜ IΣ hƭƛǾŜǊ bΣ !ƳŜƭƛŀ ²Σ 
Cȅƴƴ L μ wмн [ŜŀƘ WΣ [ǳŎȅ YΣ WŀŎƪ ²Σ {ŎŀǊƭŜǘǘ . μ wмр /ȅƴǘƘƛŀ ½Σ aŀǊŎǳǎ IΣ {ŜǊŜƴ wΣ [ŜǾƛ . μ 
wмс /ƻƭŜ WΣ !ƭŜȄƛǎ tΣ IŀǊǊƛǎƻƴ wΣ tƻǇǇȅ / μ wмт wƻȄȅ !Σ WŀȅŘŜƴ {Σ aƛŀ ¢Σ !ōōȅ W 
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¸ŜŀǊ hƴŜ tȅƧŀƳŀ 5ŀȅ 
¢ƘŜ ǿƛƭŘΣ ǿŜǘΣ ǿƻƻƭƭȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀǊǊƛǾŜŘ Ƨǳǎǘ ƛƴ ǝƳŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ Wǳƭȅ п ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ōŀŎƪŘǊƻǇ ŦƻǊ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ 
hƴŜ tȅƧŀƳŀ 5ŀȅΗ !ƊŜǊ ŀ ǿƘƛǊƭǿƛƴŘ {ŜƳŜǎǘŜǊΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƻǳƴƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƧǎΣ ǎƴǳƎƎƭƛƴƎ ŎǳŘŘƭȅ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ōƻƻƪǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƎŀƭƻǊŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΤ 

9ƴƎƭƛǎƘ ς ΨCƛƴŘ ŀ CǊƛŜƴŘ ²ƘƻΧΩ 

9ƴƎƭƛǎƘ - ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƻƪ Ψ[ƭŀƳŀ [ƭŀƳŀ wŜŘ tȅƧŀƳŀΩ ōȅ !ƴƴŀ 5ŜǿŘƴŜȅ 

aŀǘƘǎ - ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀƳŜ Ψwƻƭƭ ŀ [ƭŀƳŀΩ   

¢ ϧ 9 ς ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎǳōōƛŜǎ ǿƛǘƘ ŘŜǎƪǎΣ ŎƘŀƛǊǎ ǎƘŜŜǘǎ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǇŜƎǎΗ 

¢ ϧ 9 ς ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǇȅƧŀƳŀǎ 

¢ƻ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜ ƻǳǊ Řŀȅ ƻŦ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΣ ǿŜ ǿƻǳƴŘ Řƻǿƴ ōȅ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ ǇȅƧŀƳŀ Řŀȅ ƳƻǾƛŜ ΨaŀǊȅ tƻǇǇƛƴǎΩΗ 

5ƛƎƛǘŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 
¦ǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ tϧ/Σ ǘƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊƻōƻǝŎǎ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ 
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